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Introdução (Doutrina do EB) 

DOPEMAII 

Experimentação Doutrinária 

1 

2 

3 

SUMÁRIO 



3 

Hard Power 
 
- Atores estatais 
- Poderio bélico e econômico 

Soft Power 
 

- Atores estatais e não estatais 
- Aspectos ideológicos, sociais e culturais 



4 



5 





7 





 

 

 

ASSUNTOS CIVIS - NOMENCLATURA 

 

Civil Affairs (CA) 

 

Civil-Military 

Cooperation 

(CIMIC) 

Civil-Military 

Coordination 

(CIMIC) 



Nível Operacional 

DOUTRINA 

2017 2020 2020 



Nível Tático 

DOUTRINA 

2013 2017 1981 



 

 

 

Assuntos Civis 

Assuntos de Governo  

- Coordenação com OG 

- Atv governamentais, 
econômicas, de serviços 
públicos e especiais 

Cooperação Civil-Militar 
(CIMIC) 

- Coordenação com OI, 
ONG, OP e população 

- Ação comunitária 



COORDENAÇÃO               INTERAGÊNCIAS 

Níveis Pol e Estrt 

Nível Operacional 

Nível Tático 

CIMIC 
(Coor) 

As Gov 
(Coor) 

As Gov 
 (Coor/Exe) 

  CIMIC 
 (Coor/Exe) 

As Gov 
(Coor) 

C³M 

ASSUNTOS             CIVIS 

Ministérios Ministérios 

D9 – Cmdo Cj 

E9 – Forças Componentes 
C³M 



PAZ CRISE CONFLITO ARMADO CRISE PAZ 

Intensidade das ações 
 de Assuntos Civis 

Assuntos Civis 

Intensidade das ações de As Civ - Estimativa 



Assuntos Civis e as Operações de Informação 

Assuntos 
Civis 

Operações de 
Informação 

Operações 
Psicológicas 

Imagem 

Inteligência 

Comunicação 
Social 

Guerra 
Eletrônica 

Guerra 
Cibernética 

OG 

OI 

Pop 

Relacionamento 
Civil-Militar 

Confiança 

Influência 

Respeito 

Cooperação 

Ptç Civ 

Ptç Civ 

Informação 
Proteção 

ONG 

OP 



1
6 

Introdução (Doutrina do EB) 

DOPEMAII 

Experimentação Doutrinária 

1 

2 

3 

SUMÁRIO 



FATORES / CAPACIDADE 

D O P E M A I I 
Assuntos Civis 

 

 

 

 

Assuntos Civis 

 

 

 

 

Legenda  
80 a 100% 

50 a 80%   

Abaixo de 50%   



DOUTRINA – As Civ 

COMO EQUIPAR? 

COMO COMBATER? 

COMO ORGANIZAR? 
Estrutura 

Organizacional e QC 

Base Doutrinária + 
Manual de Campanha 

QDM 



CAPACIDADES OPERATIVAS 

CAPACIDADE MILITAR TERRESTRE (CMT) 

PLANEJAMENTO BASEADO EM CAPACIDADES (PBC) 

ATIVIDADES 
- Tarefas 

DOPEMAII 

QO 



                 Assuntos Civis             
(árvore de manuais) 

 

2º Nível 

3º Nível 

? 

X X 
Expr Dout 



2
1 

Introdução (Doutrina do EB) 

DOPEMAII 

Experimentação Doutrinária 

1 

2 

3 

SUMÁRIO 



COORDENAÇÃO               INTERAGÊNCIAS 

Níveis Pol e Estrt 

Nível Operacional 

Nível Tático 

CIMIC 
(Coor) 

As Gov 
(Coor) 

As Gov 
 (Exe) 

  CIMIC 
 (Coor e Exe) 

As Gov 
(Coor) 

C³M 

ASSUNTOS             CIVIS 

Coordenador Operacional  

Cmt FT Log Hum RR 

Ministérios Ministérios 

D9 

E9 



D
E 

   
9

0
 K

M
 

X 

X 

X X 

X 

X 

X 
X 

X 

X 
X 

LDS 

X X 

X X 

ARE 

CCE BI Ap 

Dst 

Dst 

PAÍS 
VERMELHO 

PAÍS  
AZUL 

– Corredor Humanitário 

ARE – Área de Reunião de Evacuados 

CCE – Centro de Controle de Evacuados 

BI Ap – Base Intermediária de Apoio LDS – Local de Destino Seguro 

ARE 

Doutrina – As Civ 



D
E 

   
9

0
 K

M
 

LDS 

PACARAIMA 

PI Trg/Abrigos (11) PI Trg/Abrigo Dst 

– Corredor Humanitário 

ARE – Área de Reunião de Evacuados BI Ap – Base Intermediária de Apoio LDS – Local de Destino Seguro 

PRI / PI Trg/Abrigos (2) 

MANAUS 

BOA VISTA 

ARE/CCE 

CCE/BI Ap 

CCE/BI Ap 

Dst 

PRI – Posto de Recepção e Identificação PI Trg – Posto de Interiorização e  Triagem 

Experimentação Doutrinária – Cia As Civ 



Cronograma 

Ago 

2019 

Out Dez 

2020 

Jan Mar Abr Ago Nov 



                  
FT Log Hum 

Célula Op 

Ch D3 

D2 

Intlg 

D3 

Operações 

D5 

Planos 

D8 

Op Info 

D9 

As Civ 

D12 

Interiorização 

Célula Log 

Ch D4 

D1 

Pessoal 

D4 

Log 

D10 

Finanças 

D11 

Saúde 

Célula Cmdo 

Ch D6 

D6 

C² 

D7 

Com Soc 

Base Boa 
Vista 

PE 

PRA 

P TRG 

ABRIGOS 

Base Adm Ap 

Aprov 

Almox 

PMT 

Sau 

Fisc Adm 

Interiorização 

Base 
Pacaraima 

Enc Mat 

Almox 

Sau 

PRI 

P TRG 

ABRIGOS 

Base Manaus 

Sau 

PRA 

ABRIGOS 

Interiorização 

ChEM 

Estrutura Organizacional 

Expr Dout Cia As Civ 



FT Log Hum 

Célula Op 

Ch D3 

D2 

Intlg 

D3 

Operações 

D5 

Planos 

D8 

Op Info 

D9 

As Civ 

D12 

Interiorização 

Célula Log 

Ch D4 

D1 

Pessoal 

D4 

Log 

D10 

Finanças 

D11 

Saúde 

Célula Cmdo 

Ch D6 

D6 

C² 

D7 

Com Soc 

Base Boa 
Vista 

PE 

PRA 

P TRG 

ABRIGOS 

Base Adm Ap 

Aprov 

Almox 

PMT 

Sau 

Fisc Adm 

Interiorização 

Base 
Pacaraima 

Enc Mat 

Almox 

Sau 

PRI 

P TRG 

ABRIGOS 

Base Manaus 

Sau 

PRA 

ABRIGOS 

Interiorização 

ChEM 

                  Estrutura Organizacional 

Expr Dout Cia As Civ 



FT Log Hum 

Célula Op 

Ch D3 

D2 

Intlg 

D3 

Operações 

D5 

Planos 

D8 

Op Info 

Célula Log 

Ch D4 

D1 

Pessoal 

D4 

Log 

D10 

Finanças 

Célula 
Cmdo 

Ch D6 

D6 

C² 

D7 

Com Soc 

Cia As Civ 

D9 

Base Boa 
Vista 

PE 

Base Adm 
Ap 

Aprov 

Almox 

PMT 

Sau 

Fisc Adm 

Base 
Pacaraima 

Enc Mat 

Almox 

Sau 

Base 
Manaus 

Sau 

ChEM 

                  Estrutura Organizacional 

Expr Dout Cia As Civ 



                  
Cia As Civ 

D9 

Sec Log 

Elm D9 

Dst As Civ 

Boa Vista 

Gp As Gov 

Saúde 

Gp As Gov 

Interiorização 

Gp CIMIC 

PRA 

Gp CIMIC 

P Trg 

Gp CIMIC 

Abrigos x 11 

Gp CIMIC 

Geral 

Dst As Civ  

Pacaraima 

Gp As Gov 

Saúde 

Gp As Gov 

Interiorização 

Gp As Gov 

PRI 

Gp CIMIC 

P Trg 

Gp CIMIC 

Abrigos X 2 

Dst As Civ  

Manaus 

Gp As Gov 

Interiorização 

Gp  CIMIC 

PRA 

Gp CIMIC 

Abrigo X 1 

Sec Plj e Avl 

Elm D9 + D3 

Estrutura Organizacional – Cia As Civ 

(Dtz Expr Dout – 1ª Edição) 



Estrutura Organizacional – Cia As Civ 

(Dtz Expr Dout – 2ª Edição) 

Cia As Civ 

D9 

Seç Cmdo 
Ap 

D9 

Dst As Civ 

D9 

Gp As Gov 
(Saúde) 

D11 

Gp CIMIC 
(Emp Ge) 

D9 

Gp CIMIC 
(Abrigos) 

D12 

Gp CIMIC  
(PI Trg) 

PI Trg 

Gp CIMIC 
(PRA) 

PRA 

EM 

D3/D9 



BASE DOUTRINÁRIA ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 

QC QDM 

QUADRO DE ORGANIZAÇÃO (QO) 



                  
Cia As Civ 

Estrutura Organizacional 



Assuntos Civis 
(árvore de manuais) 
 

2º Nível 

3º Nível 

Perfil profissiográfico 
Oficial As Civ 



Necessidades - Assuntos Civis 

Criação de um estágio ou curso de Assuntos Civis 

Criação de uma Cia As Civ 

Elaboração de produtos doutrinários de 4º nível 



Ações a realizar (COTER)  

Chefia do Emprego 

1. Acompanhar as modificações previstas na Expr Dout. 

2. Empregar a tropa de acordo com os novos produtos doutrinários de As 

Civ. 

3. Manter a Companhia de Assuntos Civis no QO da Operação Acolhida. 

Chefia do Preparo 

1. Planejar a elaboração do PP Adestramento das frações de As Civ. 

2. Planejar a elaboração do caderno de instrução (CI) Táticas, Técnicas e 

Procedimentos de Assuntos Civis. 

3. Orientar os C Mil A para que conduzam o preparo, de acordo com os 

novos produtos doutrinários de As Civ.  



Ações a realizar (COTER)  

C Dout Ex  

1.Enviar proposta de QO ao EME. 

2. Elaborar e revisar os manuais previstos no PDDMT 2020 (Companhia de 

Assuntos Civis, Assuntos Civis e Operações em Ambiente Interagências). 

3. Acompanhar a fase de transição da Operação Acolhida (passagem de 

responsabilidades aos civis). 



Propostas (EME)  

1. Aprovar o QO Cia As Civ. 

2. Estudar a possibilidade da criação de uma Companhia de 

Assuntos Civis na F Ter (PEEx 2024-2027). 

3. Em coordenação com o DECEx, estudar a possibilidade da 

criação de um curso ou estágio de As Civ. 



1.Em coordenação com o EME, estudar a possibilidade da 

criação de um curso ou estágio de Assuntos Civis para 

capacitar pessoal da F Ter.   

 

2.Orientar os estabelecimentos de ensino para que utilizem 

os novos produtos doutrinários de As Civ. 

 

Propostas (DECEx)  



FATORES / CAPACIDADE 

D O P E M A I I 
Assuntos Civis 

 

 

 

 

Assuntos Civis 

 

 

 

 

Legenda  
80 a 100% 

50 a 80%   

Abaixo de 50%   



Consequências da Expr Dout Cia As Civ 

Desenvolvimento da doutrina de Assuntos Civis 

Aumento das Capacidades Militares Terrestres 

(CMT) 

 “Apoio a Órgãos Governamentais” 

 “Comando e Controle” 

 “Superioridade de Informações”  

“Interoperabilidade” 

 “Proteção” 

Reflexos no Preparo e no Emprego 
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